146

'.'.Mahalle Baskisi
Ulkemizdeki Ara Eleman
Sikintisini Gideremiyor"

r. Asclilik, gastronomi ve rehberlik programlari égrenciler tarafindan talep

g\ Ulkesiyiz ama TUrkiye'de turizm egitimini tercih eden 6grenci sayisi giderek

edilirken; turizm isletmeciligine ilginin maalesef azaldigini gérmekteyiz. Bu nedenle de

turizm fakulteleri bazi bélimlerini kapatmak zorunda kaldi. Bu durum turizm egitimi

acisindan ciddi bir sorundur.

E/ ROPORTA3J: SEDA GOK

v

jzmir Kavram Meslek Yiksekokulu, 4 yil
dnce izmir'de bir pilot model olarak faaliyete
gegen, herhangi bir Universiteye degil,
dogrudan YOK'e bagh Turkiye'deki 4 meslek
yUksekokulundan birisi...

izmir Konak Yerleskesi'nde halen 2 bin
ogrencisiyle egitim hayatina hizmet

veren izmir Kavram Meslek YUksekokulu,
onumuzdeki donemde bluyUme hedefleri
dogrultusunda yeni kampus ve ek bina
yatirimlarina hazirlaniyor. YARIN Dergisi'ni
agirlayan izmir Kavram Meslek Yiksekokulu
MUdurt Prof. Dr. Derman Kicukaltan, izmir

merkezde kiralama yaparak ek kampus
yatirimi yapacaklarini séyledi. Ayrica
Menemen'de egitim-6gretim amagl
50 donumluk bir arazinin de alindigini
mujdeledi.

Ozellikle uygulama gerektiren bélimlerin
yeni binada olmasini planladiklarini

ifade eden Kugukaltan, 6grencilerine staj
anlaminda 6zel sektérden yogun talep
geldigine dikkat cekti. Kictkaltan ile izmir
Kavram Meslek Yuksekokulu’'nun hedefleri
Uzerinden Turkiye'deki egitim sistemine ve
yapilmasi gerekenlere isik tuttuk.
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Sizi taniyabilir miyiz?

istanbul dogumluyum. BUtin
egitim hayatim istanbul'da
gecti. Marmara Universitesi'nden
mezun olduktan sonra, istanbul
Universitesi iktisat Fakultesi'nde
Turizm isletmeciligi konusunda
Yuksek Lisansimi ve Doktorami
tamamladim. Dogentlik ve
ProfesorlUk sonrasi 30 yil devlet
Universitelerinde hizmetim

oldu. Bu Universitelerde

Bolum Baskanligl, Mudurluk ve
Dekanlik gibi gesitli gorevierde
bulundum. Emekli olduktan
sonra Iistanbul'da bir Vakif
Universitesinde Uygulamali
Bilimler Yuksekokul Mudurlugu,
iktisadi ve idari Bilimler FakuUltesi
Dekanligl, Rektor Yardimciligi gibi
yonetsel gérevleri yGruttum.

Kadromuzun buyuk

bélumu 6zel sektor

tecrubesine sahip. Bu

nedenle sektor donanimlari

son derece yuksek. Biz

bu vil yeni bir uygulama

baslattik. Kariyer GUnleri’'nin

adini Kariver Donemi olarak

degqistirdik ve butun bir

doneme vaydik.

Sonrasinda izmir Kavram Meslek
Yiksekokulu'nun istanbul'dan
izmir'e tasinmaslyla Mutevelli
Baskanligr'mizin teklifi ve

YOK'Un onaylyla mudur olarak
atandim. izmir Kavram Meslek
YUksekokulu'nda bu gérevimi 2019
Agustos ayindan beri yurutUyorum.

Okulunuz hakkinda bilgi verir
misiniz?

Meslek Yuksekokulumuz pilot bir
model olup, Rektérligu olmayan
direkt YOK'e bagli bagimsiz bir Vakif
Yuksekogretim Kurumudur. Turkiye
genelinde bu modelde 3 Yuksekokul
daha egitim veriyor. 2018 yilindan
beri izmir Konak Yerleskesi'nde
egitime devam ediyoruz.

Ancak bizim okulumuzun éncesinde
de 10 yillik bir istanbul egitim
gecmisi var.

Kag¢ bolimde egitim veriliyor?
ilk kuruldugunda 26 program

ile baslayan egitim surecimizde
bugun 36 programimiza ulastik.
ikinci 6gretim olarak blinyemizde
Ascilik Programimiz bulunmakta.
Bu programlarda toplamda 2 bin
ogrencimiz, 108 kadrolu 6gretim
elemanimiz var. Onimuzdeki yil
YOK tarafindan Yuksekokulumuza
Bilisim Guvenligi Teknolojisi
Programi’nin da verildigini mujde
olarak vermeliyim.

Mevcut kampls alaniniz yeterli
mi?

Yeni kampus alanina ihtiyacimiz var.
Bu konuda calismalarimiz sirmekte.
Mevcut binamizin yaninda yeni

bina insaatimiz da devam etmekte.
Ayni zamanda Menemen'de 50
donUmluk arazi alindi ve yakinda
burada bir yatirim sUrecine girilecek.
Ayrica, Torbali'da 20 donUm arazimiz
var. izmir merkezde de en az 5

bin metrekare kapali alana sahip
bina kiralama sUrecine girecegiz.

Bu kiralamayi en kisa sturede
tamamlamayi, bina insaatini da 1.5
yil icinde bitirmeyi hedefliyoruz.

Merkezde kiralama yapmayi
planladigimiz binada hangi
boélumler olacak?

Ozellikle uygulama odakli
bolimlerimiz orada olacak. Saglk
programlarimizin laboratuvarlari
gibi... Kiralik binamizin merkezi
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yerde olmasini arzuluyoruz ama
aradigimiz kriterde yer bulmakta
zorlandigimizi belirtmeliyim.

Turizm alaninda bir bélim
acacak misiniz?

Turizm Ulkesiyiz ama Turkiye'de
turizm egitimini tercih eden
ogrenci sayisl giderek azaliyor.
Ascllik, gastronomi ve rehberlik
programlari 6grenciler

tarafindan talep edilirken; turizm
isletmeciligine ilginin maalesef
azaldigini gérmekteyiz. Bu
nedenle de turizm fakulteleri bazi
bolumlerini kapatmak zorunda
kaldi. Bu durum turizm egitimi
agisindan ciddi bir sorundur.
Konunun ivedilikle bakanlik,
Universiteler, sektor temsilcilerinin
katilacagi bir Sura'da ele alinip,
arastirilmasi ve sonuglarinin
uygulamaya konulmasi gerekiyor.
YOK mevzuati geregi bir bolim
acllabilmesi icin Ulke genelinde
yUzde 80 doluluk oranina erisilmesi
gerekiyor. Ama bugun turizmde bu
oran maalesef ylzde 50 duzeyinde
kalmakta. O yuzden su anda
turizme yonelik bir programimiz
olamayacak.

Pandemi déneminde 2 yilhik
egitim goren gengcler ‘sira,
kampis gérmeden’ mezun
oldu. Bu 6grencilerin mesleki
adaptasyonu icin ne gibi
calismalar yapiimali? Meslek
yuksekokulu olarak siz neler
yaptiniz?

Bu sUrecte tum dUnyada egitim
bloke oldu. Ozellikle uygulamali
egitimlerde pandeminin olumsuz
etkilerini daha fazla hissettik.
Dolayislyla o kusak uygulamali
egitimde istenilen seviyeye
ulasmada zorlandi. Hatta 6grenci
geldi, kayit yaptirdi ve 2 yil
sonrasinda da bize diplomasini
almaya geldi. Stajlarini da mevzuat
geregdi proje ve 6dev seklinde
yapabildiler. Ancak asilamanin
artmasi, kosullarin iyilesmesi ile
birlikte bu sUrec¢ hizla asildi. Biz
hemen &grencilerimize uygulama
dersleri icin telafi programlarini
hazirlayip, uygulamaya gecirdik.
Ogrencilerin buyuk kismi zorunlu
olmamasina ragmen bu derslere
katilip, uygulama eksikliklerini
giderdiler.

Izmir'de 25 kurum
ile protokol
imzaladik. Bu
kurumlarin
yoneticilerine

bir kere daha
tesekkir ediyorum.
Protokolleri
gerceklestireli

8 ay olmasina
ragmen, Subat
2022 déneminde
450 6grencimize
yonelik staj talebi
tarafimiza ulagti. 2
bin 6grencimizin
yarisinin staj
asamasinda
oldugu
disundldiginde,
bu dgrencilerimizin
yaklasik yarisina
staj talebinin
gelmesi ¢ok guzel
bir gelisme oldu.

is BiRLiGi

Boylece biz pandeminin olumsuz
etkisini bir 6lcude tolere ettik.

Mesleki oryantasyon konusunda
durumlari nedir?

izmir'de 25 kurum ile protokol
imzaladik. Bu kurumlarin
yoneticilerine bir kere

daha tesekkur ediyorum.
Protokolleri gerceklestireli 8 ay
olmasina ragmen, Subat 2022
déneminde 450 6grencimize
yonelik staj talebi tarafimiza
ulasti. 2 bin 6grencimizin
yarisinin staj asamasinda
oldugu dusunuldugunde, bu
ogrencilerimizin yaklasik yarisina
staj talebinin gelmesi cok guizel
bir gelisme oldu.

Ayrica Cumhurbaskanligi insan
Kaynaklari Ofisi Uzerinden de
ogrencilerimiz staj yerlerini
bulmaktalar. Stajda performansi
iyi olan 6grencilerimiz igin
devamli ¢alisma talepleri
geliyor ve o isletmede istihdam
ediliyorlar. Pandemi nedeniyle
isletmeler staj talebimize gegen
yil sicak yaklasmamislardi.

Bu yil bu talebin daha da
artacagini dusunmekteyiz.
Maalesef bir de su gercegdi géz
ardi edemeyiz. Sektorlerdeki

ara eleman ihtiyaci maalesef
mahalle baskisi yani ¢cevresel
baskilar ve algi nedeniyle

tam kapanamamakta. Cunku
gencler fakulte mezunu olma
konusunda cok istekliler. Bu
yUzden bizden fakuUltelere Dikey
Gegis Sinavi ile gegen 6grenci
sayisi da bir hayli yuksek.
Aslinda fakulte mezunlariyla
mukayese edildiginde, 6n

lisans mezunlarinin daha kolay
is bulacaklari da bir gergek.
Ancak belirttigim etkenler 6n
lisans mezunlarinin sayilarini
azaltmakta, bu da Ulkemizdeki ara
eleman ihtiyacini arttirmaktadir.
Benim gozlemlerim ve
tespitlerim izmir'de ara eleman
gereksiniminin bir hayli fazla
oldugu yonunde...

Egitimcinin egitimi de cok
o6nemli... Bu konuda neler
yaptiniz, yapiyorsunuz?
Egiticilerin; glnceli ve teknolojiyi




Ozellikle uygulama

gerektiren bolumlerin

veni binada olmasini

planladiklarini ifade eden

Kucukaltan, 6grencilerine

staj anlaminda 6zel

sektorden yodun talep
geldigine dikkat cekti.
Kicukaltan ile izmir Kavram

Meslek Yuksekokulu'nun

hedefleri Uzerinden

Turkiye'deki egitim

sistemine ve yapilmasi

gerekenlere isik tuttuk.

takip etmesi gerekiyor. Yeni kusak
gercekten teknolojiye son derece
hakim. Ogretim elemanlarinin
da onlarin bu taleplerine hizli ve
saglikli cevap vermesi sart. Biz bu
yUzden formasyon egitimlerini
cok 6nemsiyoruz. Bir hoca ¢cok
sey bilebilir ama onu en dogru
ve en iyi sekilde 6grenciye
aktarabilmek de bir sanattir,
meziyettir. Hitabet 6nemli rol
oynar. Biz bunlara yonelik kurum
ici egitim calismalari yapiyoruz.
Diger taraftan, gecen ay Ege
Universitesi ile bir is birligi yaptik,
“AB projeleri nasil hazirlanir?”
basliginda hocalarimiza iki hafta
boyunca egitim seminerleri
duzenledik. Yine bu baglamda
Dokuz Eylul Universitesi ingilizce
isletme Fakultesi'nden bir
hocamiz, “TUBITAK projeleri

nasil hazirlanir?” basliginda

bir seminer verdi. Ayrica
bolgemizdeki Universiteler ile
protokollerimizi gercgeklestirdik.
Boylece 6gretim elemanlarimiz
bu Universitelerimizin

laboratuvarlarindan da
yararlanabiliyorlar. Degerli
Rektorlerimize bu nedenle ayri bir
tesekklr etmek istiyorum.

Akademik kadronuzun 6zel
sektor tecriubesi ne diizeyde?
Kadromuzun buyuk bolimu

0zel sektdr tecrubesine sahip.

Bu nedenle sektér donanimlari
son derece yuksek. Biz bu yil yeni
bir uygulama baslattik. Kariyer
Gunleri'nin adini Kariyer Dénemi
olarak degistirdik ve butun bir
doéneme yaydik. Boylece 6gretim
elemanlarimiz sektor temsilcilerini
bir donem boyunca derslerine
davet ediyorlar ve mikro olcekte
ogrencilerle sektor temsilcileri
bulusmalar gerceklestiriyorlar.
Tercih edilen 6grencilere staj teklifi
o ders esnasinda sunulabiliyor.
Ayrica sektdrden gelen davetlinin
ilgi odagi kendi alanindaki
ogrenciye daha fazla yogunlasmis
oluyor.

BUtun hocalarimiz bu
etkinliklerde 6zveri ile gorev
aliyor, sektor temsilcileriyle,
STK'larla kendileri baglantiya
geciyor. OJrencilerimizin staj
asamasinli ise Kariyer ve Staj
Koordinatorligumuz yurutuyor.
Mesleki ingilizce konusunda hala
sorunu tam ¢ozebilmis degiliz. Bu
sorunu neden asamiyoruz?

Bu sorunun cevabini genel
anlamda egitim sistemimiz
icinde aramak daha dogru olur.
CUnku 6grenci Universiteye
gelinceye dek yaklasik 12 yillik bir
egitimden ge¢cmis oluyor. Aslinda
gelismis Ulkelerde oldugu gibi

bu sure 1, hatta 2 yabanci dilin
ogrenilebilmesi konusunda ¢ok
yeterli. Ama 6grenci Universitelere
geldiginde baz seviyede bir
ingilizce ile geliyor, Universiteden
de mezun olurken diger mesleki
derslerin yogunlugundan istenilen
yabanci dil dUzeyine maalesef
sahip olamiyor. iste bu durum
bizim dil egitim sistemimizi
yeniden gdzden gecgirmemiz
gerektigini ortaya koyuyor.
Yabanci dil agisindan sikintili

bir egitim slrecindeyiz. Cunku
kUresel is dlinyasi artik 2 yabanci
dilin bilinmesi gerekliligini ortaya
koyuyor.




Biz YOK mevzuati geredi meslek
yUksekokulu bazinda ancak istege
bagli hazirlik sinifi agabiliyoruz.
Bizim zorunlu hazirlik sinifimiz bu
nedenle maalesef bulunmamakta.
Oysa Sivil Havacilik ve Kabin
Hizmetleri, Dis Ticaret, Lojistik gibi
bazi programlarimiz yabanci dilin
olmazsa olmaz programlaridir.

25 tane protokol imzaladiginizi
sodylediniz. is diinyasi ve STK'lar
ile yaptiginiz gérismelerde
size en ¢ok hangi talepler ve
sikintilar ifade edildi? En ¢ok
hangi basliklarda is birligi
onerisinde bulundular?
Birincisi; 30 is gunu staj suresi
meselesi... Bu sure firmalarca
hakli olarak cok az bulunuyor.
“Stajyeri tanimak icin yeterli
degil" deniliyor ve en az 70 gun
olmasi isteniyor. YOK soyle bir
uygulama baslatti ve biz de onu
uygulayacagiz.

Meslek yUksekokullarinda

3 art1 1 Sistemi, fakUltelerde ise

7 arti 1 Sistemi. Yani ¢cok yerinde
olan bu uygulama ile bizde de
ogrencilerimiz 3 donem okulda,
bir dbnem sahada olabilecekler.
Biz bunun ilk asamasini,

Ege Universitesi ile protokol
yaparak baslattik. Bizim 4
programdan 6grencilerimiz,

Dis Hekimligi Fakultesi'nde bir
dénem boyunca oraya gidip
yerinde mesleki egitim ve staj
yapiyorlar. Boylece 6grencilerimiz
hastaya yakin ¢alisiyor, alanlari

ile ilgili uygulamalari yerinde
gerceklestirebiliyor. Ogrenci
bolca pratik yapmak istedigi icin
de bu uygulamadan ¢ok mutlu.
Onumuzdeki dénemden itibaren
birka¢ programimizda daha bu
modeli genisletmek istiyoruz. Bazi
programlara sektorun yogun ilgisi
var. Ascilik, makine, bilgisayar,
grafik tasarim ve yazilim gibi...

Taleplerin bUyuk kismi da bu
alanlarda geliyor. izmir'deki bUytk
firmalarla is birligi yaptik ve onlar
da bizden stajyer aliyorlar. EBSO,
ESIAD gibi 6nemli sivil toplum
kurulusglariyla YOK mevzuatinin da
el verdigi 6lctide mufredatlarda
sektdérun beklentilerine uygun
revizeler gerceklestirerek

ogrencilerimizi sektdrlerin
beklentilerine uygun sekilde
yetistirip istihdamlarini saglamayi
hedeflemekteyiz. Bu konularda
ilgili kurumlarla galismalara
baslamis bulunmaktayiz.

Ancak biz de sektérden sunu
istiyoruz; biz 6grenciyi staja
gonderdigimizde sigortasini
yasal yukimlultgumuz geregi
karsiliyoruz. Ancak bazi firmalar
yUkUumlu olmalarina ragmen
ogrenciye staj esnasindaki asgari
Ucretin Ugte birini Ucret olarak
vermekten yUksek maliyet
nedeniyle imtina edebiliyorlar
ve bu nedenle de stajyer 6grenci
kabul etmiyorlar. Bu da staj
eqitiminin Ulkemizdeki 6nemli
bir sorunu olarak karsimizda
durmakta.

Eklemek istedikleriniz...

izmir'de 4 yillik bir YUksekokuluz,
ama hizli gelisiyoruz. Tabii bu hizli
gelisimin saglikli olmasina da ézen
godsteriyoruz.

Nitelikli ara elemanin, gelecekte
nitelikli ana eleman olmasina
yonelik ¢alisiyoruz.

Ogrencilerimizi bu ilke ile
yetistirmeye dikkat ediyoruz.
Bunun bolca uygulama ile
gerceklesebilecedinin farkindayiz.

Bir hocamin yillar 6nce bana
soyledigi guzel bir s6z vardi:
“Yoneticilikte ya pantolon
eskiteceksin, ya da ayakkabi
eskiteceksin. Sen ayakkabi
eskitenlerden ol”. Ben de yonetici
olarak bu ilke Gzerinden yol
almaya 6zen gosteriyorum.
Sahadayim ve bir yonetici icin
olmasi gerekenin de bu oldugunu
dustnUyorum. Cunku yodneticiler
olarak iletisime, is birliklerine

her daim acik olmali, gliinceli
takip etmeliyiz. Bu yaklasimin
kurumlara ¢ok sey katacagina
yurekten inanityorum.




